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Styrelsen for UPPSALA STADSMISSION far harmed avge arsredovisning for riakenskapséret 2020.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende &r.

Allmént om verksamheten

Uppsala Stadsmission &r en ideell forening som har till &ndamal att utifrdn en kristen grundsyn frémja och
bedriva social verksamhet for ménniskor i utsatta livssituationer som heml&shet, arbetsloshet, missbruk
och sjukdom. Diakonalt stéd och omsorg ges till behévande i sdrskilt utsatta grupper som ensamma och
dldre samt till barn och ungdomars vard, fostran och utbildning.

Andamalet frimjas genom olika sociala verksamheter i syfte att lindra, forebygga, paverka, forindra och
engagera minniskor. Uppsala Stadsmission vénder sig till ménniskor som befinner sig i social utsatthet
som hemldshet, kriminalitet, psykisk ohélsa, alkohol- och drogberoende, kvinnor som har erfarenhet av
destruktiva relationer samt nyanldnda och EU-migranter. Verksamheter vénder sig dven till dem som &r
langt ifrdn arbetsmarknaden.

Initiativet till bildandet av ideella foreningen Uppsala Stadsmission togs av Diakonistiftelsen
Samariterhemmet under &r 2011. Samarbetet med Diakonistiftelsen Samariterhemmet regleras i ett avtal,
dér det nu aktuella samarbetsavtalet géller fram till april 2021.

Foreningen 4r medlem i Riksf6reningen Sveriges Stadsmissioner. | samband med &rsmétet i maj 2018
undertecknades en Avsiktsforklaring och Avtal om kénneteckensriitt till Stadsmissionen, vilket innebdr att
samtliga stadsmissioner i samverkan, via Riksforeningen Sveriges Stadsmissioner, vill skydda, forvalta
och utveckla kdnnetecknet Stadsmissionen. Avtalet giller till och med den 18 maj 2068.

Lokalt samarbetar foreningen med sévél offentlig sektor som med andra idéburna organisationer samt
foretag som dr verksamma i Uppsala med omnejd. Som insamlande organisation med 90-konto finns
medlemskap i Svensk Insamlingskontroll samt i bdde Giva Sverige och Famna. Vad géller
arbetsgivarfragor finns medlemskap i Arbetsgivaralliansen.

Idéburet Offentligt Partnerskap IOP, ett trearigt partnerskap till och med 2021, har tecknats med
Socialndgmnden i Uppsala kommun for verksamheten som bedrivs inom Mikaelsgarden och Kvinnobyran.
Arbetsmarknadsndmnden i Uppsala kommun har beslutat om verksamhetsbidrag riktat till Socialt
foretagande och arbetstraning. Uppsala kommun har tilldelat foreningen, efter upphandling, beslut om
insatser for spelberoende genom gruppbehandling samt en upphandling om arbetsprévning.

Overenskommelser finns med Arbetsformedlingen, dels om platser for arbetstréining, dels om forstérkt
arbetstrining inom Jobb- och utvecklingsgarantin. Medel fran Socialstyrelsen finns for insatser inom ett
par verksamheter. Via Sveriges Stadsmissioner erhéller vi medel frdn myndigheter, organisationer samt
insamlade medel.

Avtal finns ocksa for hyra av lokaler. De stdrsta hyresvirdarna dr Fastighets AB Regio, Diakonistiftelsen
Samariterhemmet/Goteborgs Nation fran 1 november 2020, Grianby Centrum AB, Technosite Uppsala
AB samt Uppsala kommuns fastighets AB. Nya avtal med Sharp gillande IT och med Telia angéende
telefonin har tecknats.
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Insamlade medel kommer framst genom stiftelser och fonder, foretag, forsamlingar och fran allménheten.
Foreningen dr momsregistrerad for forséljningsverksamhet pa Hantverksslussen fran 2017-05-18 samt
innehar F-skatt fran 2018-02-23.

Styrelse och ledning bedomer foljande risker som de for ndrvarande mest aktuella:

- Covid-19 pandemins paverkan pa verksamheternas utformning, deltagare/giésters psykiska och
fysiska hélsa, minskad forsédljning inom framst secondhandbutikerna, risker for smittspridning bland
savil deltagare, géster, volontdrer och anstéllda, restriktioner frin myndigheter kan fortsatt komma
att avsevirt paverka verksamheterna.

- Lokaler for framst Mikaelsgérden och Matcentralen har &nnu ingen konkret 16sning. Svenska kyrkan

har beslutat att de inte avser bygga ny lokal for Mikaelsgardens verksamhet i parken.

- Deltagare och gdsters forsamrade status vad géller utanforskap, psykisk och fysisk ohélsa,
fattigdom samt upplevelse av att inte hjélp finns att f4 hos myndigheter med flera, vilket kombinerat
med olika grader av paverkan av droger leder till 6kande risker for medarbetare att hantera hot och
vald.

- Finansiering fran myndigheter fordndras hastigt, vilket pdverkar langsiktigheten samt att foreningen
kan tvingas vidta strukturella atgérder for att kunna ta del av finansiering nér till exempel
upphandlingar sker i stéllet for IOP Idéburet Offentligt Partnerskap.

- Insamlade medel frén allmdnheten, foretag samt stiftelser och fonder kan inte 6ka utan investeringar.
Inga egna medel till investeringar finns. En risk finns att den érliga gavan frdn Diakonistiftelsen
Samariterhemmet avsevért minskar.

- Bidragen kommer framst fran et fatal stora bidragsgivare, vilket medfor en osékerhet. De storsta
bidragsgivama #r Uppsala kommun, Arbetsformedlingen och Socialstyrelsen. Pengarna &r riktade
for specifika arbetsuppgifter och projekt.

- Insamlade medel fran allménheten, foretag samt stiftelser och fonder kan snabbt fordndras.

- Omstdllningar av verksamheter gors kontinuerligt, finansiering och behov paverkar befintliga
verksamheter och projekt. Nér avslut av verksamheter sker paverkar detta givetvis visstidsanstilld
personal men dven tillsvidareanstilld personal.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Viruset Covid-19 klassades i februari som en pandemi. Fran och med mars manad och under hela aret
péaverkade denna situation hela organisationens arbete. Ledning och ansvariga for sociala verksamheter
insdg omedelbart nddvéndigheten av att hélla verksamheterma 6ppna men med stora anpassningar. De
malgrupper vi méter ér redan utsatta och péverkas ddrmed av pandemin bade psykiskt och fysiskt.
Idérikedomen att hitta 16sningar har varit stor. Evenemang har stéllts in, vissa gruppaktiviteter har
anpassats eller pausats, anpassningar i lokalerna har genomf6rts, skyddsutrustning kopts in, akuta insatser
for ménniskor genomforts. Uppsala kommuns placering av arbetstréinande har i perioder pausats,
forséljning sdrskilt inom secondhand sjénk vilket ledde till korttidspermitteringar under en period, interna
gemensamma fortbildningar och evenemang har stillts in. Digitalisering av mdten har provats och
utvecklats. Fler uppsalabor har hamnat i svéra situationer och har sokt sig till vara verksamheter.

Sveriges Stadsmissioner har mojliggjort att fler nationella ansdkningar till myndigheter har medfort att
Uppsala stadsmission fatt medel giller t ex Socialstyrelsen, Folkhidlsomyndigheten och Myndigheten f6r
Ungdoms- och Civilsamhillsfragor, MUCF. Flera av dessa &r riktade till insatser i relation till pandemin,
vilket géller &ven medel fran Radiohjélpen.

For mélgruppen vuxna ensamkommande har samlade och omfattande insatser kunnat goras genom olika

projekt. Motesplats Uppsala, med fokus samhéllsinformation och individuell végledning, finansieras av
Lansstyrelsen. Boendematchning, med fokus stdd att hitta bostad, finansieras av Lénsstyrelsen via
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Uppsala kommun. Unga i jobb i samarbete med Stockholms stadsmission, delfinansieras av EU:s Asyl-,
Migrations- och Integrationsfonden, AMIF.

Gemensam kompetensutveckling har skett kring temat fSrebygga hot och vald. Ledarskap, MI
motiverande samtal, IPS Individual Placement and Support och FiT Feedback informerad terapi, har skett
via Region Uppsalas projekt “ett stéirkt socialt foretagande i Uppsala lan”, ddr vi ansvarade for viss
undervisning och dér flera medarbetare var deltagare.

Upprustning av IT-system, datorer, telefoni samt medarbetarnas datakunskaper har inletts. Efter
upphandling tecknades avtal med Sharp, som innebar att en migration skedde i relation till
Samariterhemmets Sharepoint.

Flytt av kansli och projekt skedde till en gemensam lokal pa Sysslomansgatan. Det medforde att
arbetsplatserna kunde samordnas i samma lokal.

Inom ledningsgruppen har sévil internutbildning som teamutveckling pagatt samt arbete under temat
"Tillitsbaserad styrming och bearbetning av en personalidé".

Uppsala Stadsmission har under aret utfort sitt uppdrag genom foljande verksamheter:
Sociala verksamheter

Mikaelsgarden &r en 6ppen dagverksamhet, for vuxna frén 20 ar och uppét som lever i social
utsatthet. Majoriteten av besdkarna har bristande forméga att utan stod soka kontakter med myndigheter
och sjukvard. Verksamheten erbjuder basstdd, hjilp till sjalvhjalp, gemenskap i livets alla skeden,
aktiviteter, végledning i kontakter med myndigheter, sjukvard och nérstdende, samhéllsinformation samt
vid sirskilda behov hembestk. Brukarinflytande sker i form av 6ppna husméten. Aktiviteter i form av
tradgardsarbete, utflykter, biokvillar och delansvar i stddning och koksbestyr.

Gemensamt for dem som sdker sig till verksamheten #r deras utanforskap till f51jd av tungt aktivt
missbruk, psykisk ohilsa, heml3shet och avsaknad av fungerande myndighetskontakter. De flesta géster
ar inte vilkomna ndgon annanstans och saknar skyddsnit. Manga faller mellan stolarna och kan inte pa
egen hand tillgodose de rittigheter de har som samhéllsmedborgare. Verksamheten bygger pd en
stédjande och vigledande metod samt reparativ dialog. Langa hallbara relationer och respektfullt
bemétande #r ledord. Personalen finns hela tiden pa féltet, synliga och i stunden redo att arbeta pa
uppdrag av gésten.

- I genomsnitt 60 besdkare/dag varav ca 25% kvinnor
- 949 kontakter med socialtjdnsten

- 228 hembesok

- 111 tillfillen medfoljare vid myndighetsbessk
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Enkitundersdkning genomfordes under varen dir 66 géster svarade pa fragor om upplevelse av
verksamhetens effekter. Vérdet i skalan var 1 till 5, ddr 5 ger h6gst och 1 lagst skattning. Nedan visas
resultat for skattning 4 och 5:

- Verksamheten ger mig meningsfullt stod 81,8%
- Verksambheten stirker mig 73,4%
- Jag kénner mig mindre ensam i min situation tack vare verksamheten 85,9%
- Verksamheten gor att jag mar béttre 83,1%
- Jag kénner mig trygg i verksamheten 73,5%
- Personalen beméter mig utifrén den jag dr och mina behov 90,6%
- Det stod jag fér i verksamheten gor skillnad for mig 86,7%

- Min livssituation har forbéttrats sedan jag fick kontakt med verksamheten 81,6%

Soppmiissa dger rum varje torsdag kvill under vintersdsong och vid lunch under sommaren i
Mikaelskyrkan eller i parken. Genomforandet sker i samarbete med Svenska kyrkan Uppsala och
Lagunda fSrsamling. Verksamheten erbjuder maltidsgemenskap, delaktighet, fordjupning i méssan och
samtal. P4 grund av pandemin flyttade Soppméssan ut fran Pésken och fram till oktober och har ddrefter
inte genomforts pa grund av restriktionerna.

Kvinnobyrans uppdrag ir att erbjuda stod for de kvinnor och barn som varit eller 4r utsatta for vald av
nirstdende. Verksamheten vill ge stod att hitta den egna styrkan genom bearbetning av valdet och
skraddarsytt stéd efter behov.

Basverksamhet dr samtalsmottagning, tvd anonyma ldgenheter och stdd i kontakter med myndigheter
samt samarbete sévil intern som kvinnor som besoker t ex Mikaelsgarden och andra freningar.

Dérutdver erbjuds f6ljande stod:

- Grupp i form av terapeutiska samtal for kvinnorna och parallell aktivitet for deras barn.
- Bam som upplevt vald i néra relation erbjuds samtal, enligt Trappanmodellen.

- For gravida utan partner finns stod individuellt eller i grupp.

- Foréldrar inbjuds till utbildning utifrén Trygghetscirkeln Circle of Security.

- Screeningar for posttraumatisk stressyndrom PTSD samt i vissa fall terapi.

P4 grund av pandemin har gruppverksamheter stéllt om i slutet av aret till digitala insatser.

Majoriteten kvinnor dr mellan 23—40 ar.
- 85 kvinnor har s6kt stod.
- 22 bam har fatt stod.

For malgruppen ensamkommande unga vuxna 18-25 ar har tre olika projekt pagatt, som
har samverkat i arbetet med malgruppen men med olika fokus och finansiering:

Mbotesplats Uppsala har uppdraget att malgruppen som har tillfélliga uppehallstillstdnd enligt nya
Gymnasielagen eller har permanenta och andra tillfilliga uppehallstillstdnd, ska nés av
samhillsinformation och individuell vigledning. Syftet 4r att deltagama ska bli sjélvstdndiga och bli
tryggare i motet med myndigheter och introduceras i civilsamhdllets olika aktorer for en bredare kunskap
om samhillet.
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Métesplats Uppsala dr en plattform dédr andra aktérer kan nd ut med information, vilket ocksé underléttar
myndigheternas arbete med malgruppen.

Traffarna sker i stadsmissionens lokaler tva kvillar i veckan, dér traffarmas form varierar mellan 6ppna
motesformer och foreldsningar. Darutéver enskilda moten med individuellt anpassat stéd.

- 82 kvillstraffar har &gt rum med totalt 580 besdkare.

- 95 unika ungdomar har sokt sig till Métesplatsens insatser.

Boendematchning &r ett projekt som stédjer den unge att hitta ett langvarigt boende genom att lotsa i
bostadsmarknaden och att s6ka hyresvirdar som har en uthyrningsdel eller annan form av
andrahandsuthyming. Boendematchning gors som stdd till sdvél hyresvard som hyresgést.

Syftet &r att de unga far egenmakt, de har kunskapsbrist om den "vita" bostadsmarknaden.

- 28 unga vuxna har varit inskrivna och fatt stod

Unga i jobb &r en del i ett storre projekt tillsammans med Stockholms stadsmission, som ansvarar for
ansokan till AMIF, Asyl- Migrations- och Integrationsfonden.

Syftet dr att stérka forutséttningar hos mélgruppen till framtida anstéllning och stérka arbetsgivarna att
anstélla personer ur malgruppen.

Projektet erbjuder:

- Individuellt stod och radgivning i alla fragor som r6r praktik eller jobb.

- Workshop i jobbsskande

- Information om vilka krav Migrationsverket kraver for att f& stanna avseende jobb

- Information till arbetsgivare med information om vilka krav som stills géllande malgruppen

6 personer har deltagit under hgsten sedan genomfSrandefasen startade i september. Négra har fatt
anstéllning som motsvarar Migrationsverkets krav precis innan uppehéllstillstandet gick ut. Ytterligare
personer har fétt visstidsanstillningar.

Pentru Tine - For dig &r ett projekt for EU-medborgare som tillfilligt vistas i Uppsala l4n. Projektet
ar ett samarbetsprojekt med Sveriges stadsmissioner och bedrivs savél nationellt som lokalt genom
stadsmissionema #ven i Eskilstuna, Link6ping och Stockholm och som finansieras av FEAD, Fonden For
Europeiskt Bistand for dem som har det sdmst stéllt.

Projektets syfte dr forbattrad hélsa for icke ekonomiskt aktiva EU-medborgare som vistas i Uppsala med
omnejd. Detta sker genom kunskapshdjande insatser och hélsoinformation. Ett annat syfte &r att 6ka
malgruppens kunskap om rittigheter och skyldigheter i Sverige, hemlandet och EU. I Uppsala sker
aktiviteterna genom uppsokande filtarbete.

Utgangspunkt dr varje persons forutséttningar och hjélp sé att de far egenmakt. Samverkan med olika
samhdlls- och hélsoaktorer dr en bas i verksamheten. Uppsdkande verksamheten har ocksa inneburit

sdrskild information om hur man skyddar sig mot smitta i relation till pandemin.

Antal insatser har totalt varit ca 400, som riktats till drygt 140 deltagare.

)
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Matcentralen ir ett centrallager for hantering av funktionellt livsmedelssvinn. Matsvinnet omvandlas
till matkassar som delas ut till de som lever i ekonomisk utsatthet.

Privatpersoner kan ansoka om att prenumerera pd matkassen. Inkomsten ska understiga 9 290 kr/ménad
och prenumeranten far betala 250 kr/&r och far d& himta en matkasse en gang/vecka. P4 grund av
pandemin startade dven Stadsmissionens kriskasse samt utdkad hemkdming av matkassen till personer i
riskgrupper.

Samarbete sker med 24 lokala livsmedelsbutiker, grossister och producenter. Totalt har 57 foretag donerat
mat.

Matcentralen erbjuder arbetstréiningsplatser med en rad olika moment som 6kar kunskap inom livsmedel,
transporter, miljé och héllbarhet. Syftet 4r att komma ndrmare arbetsmarknaden.

Matcentralen blev under hdsten en intern central for ink6p och logistik for skydds- och stadutrustning pa
grund av pandemin.

- 196,5 ton matsvinn omvandlades till 13 756 matkassar
- Antalet prenumeranter har varierat, ca 330/vecka Bland dessa har det funnits barnfamiljer med totalt
ca 350 barn.

Matcentralen deltar i Sveriges Stadsmissioners gemensamma projekt: Stadsmissionens matbank - for
minskat matsvinn och minskad matfattigdom. En extern utvirderare, Alain Topor, har efter genomf6rda
enkiter, fokusgrupper och djupintervjuer skrivit rapporten Vardag, virdighet och det lilla extra i en utsaft
situation - Om Stadsmissionens Matkasseverksamhet under ledning av professor i socialt arbete.
Resultatet pekar f6r Uppsala pa foljande:

Enkétundersdkningen med skattningsskala 15, dar hogst vérde 4 och 5 fick foljande resultat:
- 84% upplevde forbittrad ekonomi

- 50% upplevde forbittrad hilsa

- 74% upplevde forbittrad livskvalitet

I rapporten framgér att den positiva paverkan pd det psykiska vilbefinnandet ger: Okad individualitet -
man blir sedd som individ. Okad normalisering - méjligheten att gora saker som alla andra gér, ha ett
normalt familjeliv.

Julcentralen ersatte tidigare ars "Jul i gemenskap”. Under flera dagar innan julafton kunde enskilda
och familjer i forvéig boka tid for att hdmta julmat och julklappar, utan att det blev tréngsel eller ko.
Evenemanget dgde rum i en julig milj6 i samarbete med Samariterhemmet. Under tva dagar togs enskilda
och familjer emot, 173 personer fick mat till julafton och 66 barn fick julklappar.
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Arbetstrining och socialt foretagande

Arbetstriningsplatser har erbjudits personer som varit arbetslosa eller sjukskrivna under lang tid.
Overenskommelse finns med Uppsala kommuns Arbetsmarknadsnimnd om ett verksamhetsbidrag kring
socialt foretagande och arbetstréning, ett upphandlat samarbete kring arbetstraning med Heby kommun
samt tva olika ramavtal med Arbetsformedlingen. Placering sker genom handléggare fran respektive
myndighet. Uppsala kommun upphandlade arbetsprévning som Uppsala Stadsmission vann.
Arbetstrining har erbjudits inom Hantverksslussen, Secondhandbutikerna, Gavomottagning med
lagerforsiljning, Matcentralen och enstaka platser pa Mikaelsgarden samt kansliet. I flera arbetsenheter
tas darutver emot praktikanter frén olika yrkesutbildningar och personer med samhéllstjénst.

Totalt har 78 personer arbetstriinat i nigon av verksamheterna. Arligen erbjuds ett begrinsat antal
arbetstrinande en tillfdllig anstéllning p4 ett ar.

Effektmétning

Inom Hantverksslussen och Arbetsintegrerad Oppenvard miits deltagarnas upplevelse av insatsen via
Feedback Informed Therapy (FiT). Metoden bygger pA MOS, som &r en malinriktad och systematisk
utvirdering av insatser for enskilda personer. Det &r ett sitt att utvdrdera den egna insatsen och ett verktyg
som hjélper handledaren och deltagaren att hélla fokus pa de forbattringsmal som deltagaren vill uppna i
varje led av processen. FiT &r ett arbetssitt som stirker delaktighet och egenmakt. Denna process sker
med hjélp av tvé olika skattningsformulér. Det ena rdr deltagarens livskvalitet och valméende, det andra
ror personens upplevelse av arbetsalliansen, dvs samarbetet med personal. Dessa parametrar anses vara de
mest avgorande vid fordndringsarbete.

Genom den aterkoppling som framkommer ur enkétsvaren justeras arbetssittet sa att det anpassas till
deltagarens egna satta mal. Resultatet ger dessutom mgjlighet att tillsammans titta pa hur personen
utvecklas over tid. I ett tidigt skede kunna se en positiv forandring dr mycket gynnande for
forandringsprocessen och motivationsnivan, att flja deltagarens utveckling &r en grund for att dra ldrdom
och méta effekt. Ingangsvérde jamfors med senare skattning och ett viarde pa effekten uppkommer.
Deltagaren beddmer sin situation utifran de tva skalorna SRS Session Rating Scale och ORS Outcome
Rating Scale. Skalan fylls i vid forsta tillfillet och sedan med viss regelbundenhet. Skattning sker pa en
linje utifran 4 fragor vid respektive skattning.

Hantverksslussen

Syftet 4r att erbjuda arbetsinriktad rehabilitering for dem som &r langt fran arbetsmarknaden pa grund av
olika funktionsnedséttningar. Framst manniskor med psykisk funktionsnedséttning och andra
psykosociala problem forekommer. Verksamheten erbjuder en strukturerad arbetsdag med kreativa
uppdrag. Produktionen sker inom finsnickeri och bestar av traforemal som séljs efter bestillning till
privatpersoner och foretag.

Totalt har 14 deltagare haft arbetstréining och flera varit anstéllda med 16nestod. Négra av dessa har fatt
anstillning hos annan arbetsgivare eller gatt vidare till studier.

Effekter enligt FiT métning visar foljande: For att resultat pa vara matt ska vara jamforbara med andra
insatser behdver vi ta fram en effektstorlek pé vart resultat. Effektstorlek &r ett sétt att vérdera
forandringen som har skett. Resultatet ger ett forskningsbaserat vérde. Den totala effektstorleken bland
arbetstrinande inom Arbetsintegration pa Hantverksslussen visar en medelstor effekt.
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Utifran den totala insamlade statistiken har ca hilften av deltagarna nétt malet betrdffande okat
vélbefinnande.

Oppenvard

Oppenvérd inkluderar arbetsintegrerad Sppenvérd, dven spelbehandling och jobbcoach. Syftet med
verksamheten &r att utveckla en hallbar helhetsmodell som binder samman Sppenvardsbehandling och
arbetsinriktad behandling.

Arbetsintegrerad dppenvardsbehandling
Overgripande syfte med verksamheten dr att utveckla en hallbar helhetsmodell som binder samman
Oppenvardsbehandling och arbetsinriktad rehabilitering.

Malgrupp dr personer mellan 18-65 ar med psykosociala funktionsvariationer dir beroende &r en
betydande del av hindret. Malgruppen utgérs av personer som behdver kompletterande stéd och
behandling pa grund av sitt beroende.

Helhetserbjudandet innebir att vi kombinerar beroendebehandling och arbetsrehabiliterande insatser.
Gruppbehandling sker utifran KBT ledd av psykolog och behandlingspedagog. For att folja upplevelsen
av insatsen personens upplevelse av sitt eget vilbefinnande anvédnds Feedback informerad terapi (FIT).
Utover det dr deltagama integrerade i arbetstraningsplatser inom verksamheterna Gdvomottagningen och
Hantverksslussen.

11 personer har varit i behandling.

Enligt statistik insamlad via Feedback informerat stod (FIT) kan vi se att drygt hélften av deltagama
uppnadde sina mal.

Placering av deltagare sker av beroendeenheterna och f6rsdrjningsstdd i samverkan, Uppsala kommun
samt frin Heby kommun. Samarbete sker 4ven med beroendepsykiatrin och neuropsykiatriska
mottagningen pa Akademiska sjukhuset, mottagningen for hemldsa och Arbetsformedlingen.

Jobbcoach stéder deltagare i utveckling mot den reguljédra arbetsmarknaden. Genom att skapa
anstillningar inom arbetsintegrerade sociala foretag och en utslussning till nédringsliv och andra
arbetsgivare bidrar vi till en breddning av arbetsmarknaden.

Jobbcoachen vinder sig till alla anstillda med 16nestod med fokus att hitta, fa och behalla en anstéllning
alternativt paborja samt lyckas med studier.

Samtliga anstéllda med 16nestdd har nétts med information.

Jobbcoachen arbetar inspirerat av IPS-metoden Individual Placement and Support, dér egenmakt, eget
intresse och motivation samt samarbete med 6vrigt ndtverk dr homstenar. Stor vikt l4ggs &dven pa att
skapa goda relationer med potentiella arbetsgivare, vilka ocksé far stdd av jobbcoachen i uppstarten och
forsta fasen av en eventuell anstéllning. Jobbcoachen arbetar enskilt med den enskilde att komma vidare i
den riktning som deltagaren sjdlv &r intresserad av.
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Oppenvirdsbehandling av spelberoende erbjuder ménniskor en vég tillbaka till en fungerande vardag,
fri frdn spel om pengar. Malgruppen &r personer fran 18 ar med ett ohdlsosamt spelande av pengar eller
spelberoende/hasardspelsyndrom. Behandlingen inleds med 12 kurstillfillen, dédrefter sker manadsvisa
uppfoljningar i syfte att skapa stabilitet. Metoden &r KBT, Kognitiv Beteende Terapi. Deltagandet sker
enligt upphandling av Uppsala kommun. 10 har deltagit i grundutbildning och 5 i eftervardsbehandling.

Secondhand har tre enheter: Gdvomottagningen tar emot inlimnade gavor som textil, kldder,
forbrukningsforemél, mobler mm som sorteras och transporteras till butikerna. Butiker finns i Gottsunda
centrum och i Grinbystaden. Gdvomottagningen har dven en lagerforsaljning.

Varje enhet tar emot arbetstrinande sévil som kunder och intresserade av second hand och miljotank.

Syftet med hela verksamheten, bade i butikerna och i Gdvomottagningen, &r att ta emot deltagare i
arbetstrining och mdjliggéra anstillningar for malgruppen. Stodet sker med ndra handledning, motivation
och mélfokusering.

Under aret har 54 personer arbetstrinat, hela eller delar av aret. Aven personer aktuella inom Frivarden
ges mojlighet till samhéllstjénst.

Efter en upphandling av Uppsala kommun géllande arbetsprovning togs ytterligare deltagare emot under
nagra manader.

Ett betydande miljdarbete sker genom satsning pa begagnat och éterbruk, vilket &r viktigt f6r kunder och
gévogivare.

Pandemin har medfort att fSrséljningen har minskat sedan i mars, vilket medfSrde att
korttidspermitteringar genomfordes under tre manader juni - september. Begrdnsningar i butikernas
Oppettider genomfbrdes i bada galleriorna. I Gottsunda stangde butiken under 3 veckor under juli.
Gévomottagningen stdngde savil lagerforsédljningen som mottagning av gévor under 3 veckor i juli.
Didremot pagick sortering och transporter under perioden. Narvaron av inskrivna arbetstrdnande minskade
betydligt, dels pa grund av oro for smitta, dels pa grund av Uppsala kommuns beslut att i perioder pausa
arbetstréningen.

Kommunikation - insamling - volontirsamordning

Kommunikation

Verksamhetens uppdrag &r att 6ka kunskapen bland allménheten om situationen for hemldsa och socialt
utsatta i Uppsala. Kdnnedom om organisationen ska stirkas. M6jliggora engagemang fran enskilda
personer, foretag och organisationer. Ge privatpersoner mdjlighet till engagemang och uppdrag i
verksamheterna genom volontdruppdrag.

Strategiskt opinionsarbete har genomforts med bas i de olika verksamheternas erfarenheter i syfte att
sprida kunskap om hur utsattheten drabbar, kunskaper om metoder samt 6ka kénnedomen om Uppsala
Stadsmission.

\'\’
)
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Kommunikationen sker bl. ai form av:

- Nyhetsartiklar, debattartiklar och pluggannonsering i tryckt dagspress, tidskrifter och digital media

- Nyhetsartiklar och rapportering genom stadsmissionens egna digitala kanaler: webbsida, nyhetsbrev,
sociala medier,

- Insamlingsbrev, regelbundna direktutskick samt ett storre utskick i december

- Artiklar, annonsering, medverkan i digitala media (digital press, radio, TV, storbildssk&rmar).

- TM- telemarketingkampanj i februari for konvertering och uppgradering av gévogivare

- Hemsida

Insamling
Insamlingsresultatet under hela aret okade kraftigt.

- Regelbundna ménadsgivare dr 415 personer
- Totalt antal enskilda givare: dr 4 404 personer
- Foretag som gett monetdra gévor pad 5 000 kr eller mer &r 53

Alla Hjartans dag genomfordes for tredje aret i rad i samarbete med Vasakronan i Svavagallerian med
forsiljning av choklad och blommor. Tacklunch for de féretag som bidragit med storre gévor
arrangerades i samarbete med Widerlov & Co, som tillhandhéll lokal och Triller Mat och Brod som bjod
pé lunch, ca 30 foretag deltog.

Inga event eller fysiska insamlingsaktiviteter genomfbrdes fran mars manad pé grund av pandemin.

"Bli en Stadstomte” drets julkampanj blev helt digital. Kampanjens upplédgg bestod av att influencern
Kim beskte och filmade i véara verksamheter. Klippen spreds genom Facebook, Instagram, You Tube
och Display. Enligt mediebyran Viva Media, som genomforde den digitala kampanjen, fick videoklippen
2,8 milj. visningar, vilket i sin tur 6kade beséken pa hemsidan med 47%.

[ 6vrigt skedde julkampanjen i form av SMS kampanjer, insamlingsbrev, julklappskort och
foretagssatsningar.

Resultatet av julinsamlingen blev totalt 2,7 miljoner, vilket &r 1,1 miljoner mer &n forra aret.

Volontiirer

Volontirer 4r en central del av verksamheten. [ de flesta verksamheterna gér volontdrerna mycket
angeldgna uppdrag. Antalet volontérer har fortsatt att 6ka. 190 volontdrer har haft uppdrag, samt ca 30
volontirer deltog vid specifika insatser. Flera av de dldre volontdremna tog paus i samband med pandemin,
men yngre kom i stéllet. Séarskilt under hosten sokte manga att bli volontirer. Utbildning for nya
volontirer har genomfbrts. Totalt har 7 400 timmar genomforts, vilket 4r en minskning jamfort med &r
2019. Detta beror frimst pé att Soppmaéssan inte genomfSrdes som tidigare och blev instélld under slutet
av dret.

%5
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Gévor i natura

Under aret har stadsmissionen tagit emot gavor i natura till ett vérde av 6,1 miljoner kronor och pluggar
(gratisannonser) i UNT och gratistidningar i linet till ett ssmmanlagt marknadsvérde av

2,9 miljoner kr.

Resultat och stéllning
Arets resultat uppgar till +5 034 (+2 459) tkr, vilket okar det egna kapitalet till 7 654 (2 620) tkr. Summa
intdkter dr 43 011 (48 683) tkr. Summa kostnader dr 37 976 (46 222) kr.

Den pagéende pandemin har i hégsta grad paverkat ekonomin. Gavor fran allmdnheten har 6kat med 68%
sedan foregéende &r, frdn 2 701 till 4 547 tkr. Samtidigt har nettoomsdttningen minskat med knappt 10%,
10 603 (12 031) tkr. De fotala kostnaderna har minskat med néstan 20%. Det beror bl a pa instillda
aktiviteter, grupper och enskilda som tréffades p& Teams istéllet for pd plats samt instéllda resor, méten
och konferenser. Den storsta delen av de minskade kostnaderna bestér av personalkostnader. De har
minskat med 5 802 tkr, beroende pé permitteringar, minskning av antal tjanster samt vakanser. Att
medelantalet anstillda minskar fran 64 till 49 kan dven forklaras av att Fadderhemsverksamheten
inklusive tva boenden avslutades vid arsskiftet 2019/2020.

Balansomslutningen per den 31 december 2020 &r 18 206 tkr. De likvida medlen dr 10 529 (9 799) tkr.
Forutom detta belopp har Uppsala Stadsmission under éret for forsta gdngen placerat pengar i en
rdntefond, Nordea Institutionell Kortréntefond, som &r négot mindre kortsiktig med ndgot béttre
avkastning 4n ett bankkonto. Under hosten koptes andelar i denna fond till ett vérde av 4 000 tkr. Detta
betyder att vid érets slut &r de sammanlagda likvida medlen 14 529 tkr.

Géavor

De totala gavorna har under éret varit 12 323 (10 353) tkr. Bland gavorna ingar gavor frén foretag och
organisationer med 2 495 tkr och fran Diakonistiftelsen Samariterhemmet med 1 800 tkr. Kollekter och
forsamlingsanslag uppgar till 500 tkr.

Riksforeningen Sveriges Stadsmissioner (RSS)

Pengar som har kommit via Riksf6reningen Sveriges Stadsmissioner till Uppsala Stadsmission har
definierats som gava eller bidrag beroende pa vem som &r gavogivare/bidragsgivare och vad syftet med
gévan/bidraget 4r. Gavorna kommer fran foretag och PostkodLotteriet. Fran PostkodLotteriet har under
aret erhéllits 1 135 tkr. Bidragen fran RSS kommer ursprungligen fran Radiohjdlpen, Socialstyrelsen och
andra myndigheter samt négra stiftelser.

De totala gavor som erhéllits frin RSS under ar 2020 &r 1 379 tkr. Bidragens storlek &r sammanlagt
2 598 tkr.

Bidrag
De stdrsta bidragsgivarna dr Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, RSS och Socialstyrelsen.
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Forédndring av eget kapital

Arets
Balanserat resultat Summa
kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 161 2459 2 620
Disposition av foregdende ars resultat 2459 -2.459 0
Arets resultat 5034 5034
Belopp vid érets utgang 2620 5034 7 654

Det utgdende egna kapitalet dr alltsd 7 654 tkr. Det saknas dndamalsbestdmda medel, men 1 941 tkr dr
destinerade till att anvéndas till 6kade kostnader inom det sociala omradet. Bl a planeras en kommande
satsning pa barn och ungdomar.

Flerarsjimforelse

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 43011 48 683 45182 36 591 37614
Resultat efter finansiella poster 5034 2459 -253 -3 586 1 596
Balansomslutning 18 206 13334 15570 8 194 7272
Medelantalet anstéllda 49 64 58 58 54
Soliditet % 42 20 1 5 55
Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgéngar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgangar i balansrékningen).

Medlemmar
Som medlem i Uppsala Stadsmission kan antas kristen forsamling, enskilda personer eller andra
organisationer som vill stodja Uppsala Stadsmissions &ndamal. Féreningen har 37 (32) medlemmar.

De f6rsamlingar eller organisationer som under &r 2020 har varit medlemmar i féreningen dr:
- Danmark-Funbo forsamling

- Diakonistiftelsen Samariterhemmet

- Gamla Uppsala forsamling

- Gottsunda forsamling

- Helga Trefaldighets forsamling

- Lagunda forsamling

- Uppsala Domkyrkoforsamling

- Vaksala forsamling

- Rotary Uppsala S6dra

25
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Forvaltning

Enligt de stadgar som antogs vid foreningsmoétet den 17 maj 2018 ska styrelsen for Uppsala Stadsmission
bestd av sex ledaméter och en ordforande. Tva av ledaméterna tillsétts av Diakonistiftelsen
Samariterhemmet, vriga fyra viljs av foreningsmotet pa forslag av dess valberedning. Direktor vid
Diakonistiftelsen Samariterhemmet, eller den stiftelsen utser, dr ordforande i styrelsen. Diakonistiftelsen
Samariterhemmet utsdg Erik Eckerdal till att vara ordférande under ar 2020. De 6vriga tva
styrelseledaméterna som utsdgs av Diakonistiftelsen Samariterhemmet &r Ann-Christin Norrstrom och
Gunnar Hedberg.

De kompetensomrédden som under &ret varit representerade i styrelsen &r teologi, diakoni, juridik,
néringsliv, sjukvard, socialt arbete och universitetet. Styrelsens ledamater erhéller ingen ekonomisk
ersittning for sitt uppdrag. Styrelsens forvaltning granskas av en auktoriserad revisor utsedd av &rsmétet.
Det ordinarie drsmétet genomfbrdes pa grund av pandemin som ett telefonméte den 22 april.

Under &ret hade styrelsen tta sammantrdden, tva fore arsmétet och fem efter, samt genomforde dven en
strategidag tillsammans med ledningsgruppen. Styrelsen har under aret haft f6ljande sammanséttning:

Ordftrande

Erik Eckerdal (ordfSrande frén 2018-11-01, ndrvarande vid 8 styrelseméten)

Styrelseledaméter

Stina Fernqvist (invald ar 2019, nérvarande vid 8 styrelsemote)

Gunnar Hedberg (invald ar 2013, ndrvarande vid 6 styrelsemdten)

Sara Loof (invald 2020-04-22, nérvarande vid 6 styrelsemdten)

Ann-Christin Norrstrém (invald &r 2015, nirvarande vid 8 styrelsemdten)

Anna-Stina Nystrom (invald 2020-04-22, nédrvarande vid 6 styrelsemoten)

Erland Olsson (invald &r 2015, ndrvarande vid 8 styrelseméten)

Christer Segerstrom (invald ar 2012, ndrvarande vid 2 styrelseméten,
avgick 2020-04-22)

Carin Ablad-Lundstrom (invald &r 2017, ndrvarande vid 2 styrelseméten,

avgick 2020-04-22)

Till valberedning valdes Ulrika Mostrom Agren (sammankallande), Asa Samuelsson samt Leena
Mellenius.

Uppsala Stadsmission har sitt séte och sin verksamhet i Uppsala. Fran 1 juni 2018 &r Margaretha S Paras
direktor f6r Uppsala Stadsmission.

[ ledningsgruppen ingér direktor Margaretha S Paras, Karin Thomberg Arvidsson (ekonomichef), Ewa
Johansson (chef f6r kommunikation och insamling), Johanna Rudmark Hagstrom (socialchef), Dirk Kehr
(chef for socialt foretagande) samt Marie Nordwall (HR -ansvarig).

Hallbarhetsupplysningar

[ styrdokumentet Strategi 20192023 relaterar organisationens prioriterade langsiktiga mal till Agenda
2030. Sarskilt malen om: Ingen fattigdom, Ingen hunger, Hilsa och vélbefinnande, Bekdmpa
klimatforiindringar, Hallbara stdder och samhéllen och Fredliga och inkluderande samhéllen.

Genom hanteringen av gavor inom secondhandverksamheten &r grundtanken aterbruk av varor.
Matcentralen hanterar funktionellt livsmedelssvinn fran livsmedelsbutiker och grossister i Uppsala och
distribuera ut till interna sociala verksamheter och genom Stadsmissionens Matkasse. P4 sé sétt mojliggor
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vi att de med ekonomiska svarigheter fér tillgang till livsmedel samtidigt som 6verskott som annars sldngs
fran butikerna kommer till stor social nytta.

Organisationen dr medlem i Uppsala klimatprotokoll. Enligt antagen miljopolicy ska foreningen integrera
miljoarbetet i det dagliga arbetet s att hansyn till miljon tas vid varje beslut, bland annat genom att
minimera anvindandet av fossila drivmedel, minska avfallet samt minska energiférbrukningen.

Uppsala Stadsmission &r en arbetsplats som vill frimja méngfalden ur olika aspekter. Flera medarbetare
kommer frén olika ldnder och virldsdelar och bidrar pa s sitt med olika kulturer. En angelédgenhet f6r
organisationen dr att mojliggéra anstéllningar av medarbetare med olika funktionsvariationer och som
befinner sig langt fran arbetsmarknaden.

Framtida utveckling
Pandemin kommer paverka savil behov som resurser. Stora svarigheter att i nuldget bedéma nédvandiga
atgérder och hur stor paverkan i vara verksamheter kommer att bli. Flexibiliteten kommer att provas.

Enligt den av styrelsen beslutade strategin Vigen till ar 2025 - Mer for fler, ska organisationen sikta mot
att: Viixa genom fler verksamheter och geografiskt i regionen; Forbéttra kvaliteten i den verksamhet som
pégar och medarbetares roller och medledarskap; Méta genom att undersoka deltageras bedomning av
effekter som de upplever av det stod de far; Implementera det gemensamma varumérkesarbetet som sker
inom Sveriges Stadsmissioner.

Fler partnerskap, Idéburet Offentligt Partnerskap, efterstravas. Lampliga upphandlingar kommer att
bevakas. Hur reserverade upphandlingar riktade till Sociala foretag kommer att paverka foreningens
mdjlighet att vinna dessa behdver utredas. Malet &r att savél insamling som forsédljning okar, eftersom det
kan méjliggéra sociala insatser som &r mer flexibla &n d& bundenhet finns genom avtal.

Samarbetet inom Sveriges stadsmissioner kommer ge mgjlighet till fortsatt Skande resurser som gagnar
den lokala stadsmissionen. Detta géller savil i kvalitéts som utvecklingsfragor, opinionsbildning,
gemensamma arliga rapporter under teman Fattigdom och Heml6shet, specialprojekt. Nationella
samarbetet ger ocksd mgjligheter till medel och projekt finansierade av myndigheter och andra nationella
organisationer, och insamlade medel frémst fran foretag.

Sociala behoven lokalt kan foréndras hastigt, vilket gér att féreningen stidndigt méste ha livsvillkoren i
lokalsamhéllet i fokus och vara beredd pa stor flexibilitet och kunna gora insatser.

Ovrig information
Féreningen har ett 90-konto (pg 90 02 82-5, bg 900-2825, Swish 9002825) som gavogivarkonto, vilket
innebdr att foreningen granskas av Svensk Insamlingskontroll.

Foreningen dr medlem i Giva Sverige, och foljer ddrmed ocksa deras kvalitetskod. Koden har tillkommit
for att stirka det etiska insamlingsarbetet, transparensen och §ppenheten. Den senaste rapporten i enlighet
med Giva Sverige som har upprittats och godkénts av revisorerna var under &r 2019.

Foreningen har en gavoshop pé sin hemsida, https://uppsalastadsmission.se/gavoshop. Dir kan man
skédnka pengar eller kpa varor av mindre vérde.

Uppsala Stadsmissions hemsida finns p4 www.uppsalastadsmission.se .
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Resultatrikning
Tkr

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter
Gévor

Bidrag
Nettoomsittning
Summa

Verksamhetens kostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa

Arets resultat

Not 2020-01-01
-2020-12-31

59

2 12323
3 20025
10 603

43 011

4,5

-35 697
-1 699
-580
-37 976

5035

[— =)

5034

16 (28)

2019-01-01
-2019-12-31

56
10353
26243
12 031
48 683

-44 251
-1229
=741
-46 221

2 462

-2
-2

2 459



UPPSALA STADSMISSION
Org.nr 802464-0065

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Hemsida

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Deposition

Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Varulager m m

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

2020-12-31

32
32

604
604

135
135

771

47
47

339
312
2208
2 859

4000

10529

17 435

18 206

17 (28)

2019-12-31

48
48

388
388

436

41
41

663
369
2026
3 058

9799

12 898

13 334
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Balanserat kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

11

12

2020-12-31

5034
2620

7 655

200
200

1 064
4 287
1261
3739

10 351

18 206

18 (28)

2019-12-31

2459
161

2 620

985
4795
1117
3817

10 714

13 334
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Kassaflodesanalys Not

Tkr
Per den 31 december

Den l6pande verksamheten
Verksambhetsresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Erlagd rénta

Betald loneskatt

Forandring av avsittningar

Summa

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fore fordndringar av verksamhetskapital

Foriandringar i verksamhetskapital

Forandring av varulager
Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvirv av immateriella anldggningstillgdngar

Forvirv av materiella anldggningstillgangar

Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar
Minskning/skning av kortfristiga finansiella placeringar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid &rets slut 13

2020

5035

212

43
200
369

5 403

-6
208
-328
-126

5277

-11
-400
-135

-4 000
-4 547

-4 547

730

9799
10529

19 (28)

2019

2462

142
2
-402

-262

2199

860
-4 317
-3 456

-1 257

72
-74

-146

- 146

-1 403

11202
9799
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554), Bokforingsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer
for arsredovisning. Redovisningsprinciperna dr ofrédndrade i jaimforelse med foregéende &r.

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintikter

Endast det inflde av ekonomiska fordelar som fSreningen erhallit eller kommer att erhélla for egen
rikning redovisas som intékt. Intdkter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till verkliga véirdet av det
som erhallits eller kommer att erhéllas. Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nér intdktsredovisning
sker.

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i féreningen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgang eller en tjdnst som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande virde i utbyte dr en giva eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjénsten erhélls darfor
att foreningen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att
dterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, 4r det ett erhéllet bidrag. Ar det inget bidrag ér det en

géva.

Gévor redovisas enligt huvudregeln som intikt nér de erhélls. Vad géller gdvor i form av insamlade
klader och liknande som foreningen avser att sélja vidare redovisas intdkten vid forsédljningen. Gavor i
form av insamlade kldder och liknande tillgangar med l14gt védrde som foreningen avser att skénka vidare
redovisas inte som intékt eller varulager per balansdagen. En géva som intiktsforts redovisas antingen
som en tillgéng eller en kostnad beroende pd om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som inte
forbrukats redovisas som omsittningstillgdngar. Gavor vérderas enligt huvudregeln till verkligt vérde.

Bidrag redovisas som intékt nir villkoren for att erhélla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhéllits for att técka vissa
kostnader redovisas samma riikenskapséar som den kostnad bidraget dr avsett att tdcka. Erhallna bidrag
virderas till det verkliga vdrdet av den tillgéng som organisationen fétt eller kommer att fa.

Pengar fran Riksforeningen Sveriges Stadsmissioner (RSS) redovisas som gava eller bidrag, beroende pa
villkoren som foljer med pengarna. Bidrag fran stiftelser och fonder till RSS som sedan vidareformedlas
till Uppsala Stadsmission ska redovisas som ett bidrag, enligt RSS instruktioner. Pengar som Uppsala
Stadsmission sjdlv ansoker om och erhéller direkt frén en stiftelse eller fond klassificeras som en géva.
Négon dndring av denna princip r inte aktuell, eftersom ndgon aterbetalning aldrig forekommer och vi
ddrmed inte betraktar det som ett bidrag.

Intiikt vid forsiljning av varor och tjdnster redovisas normalt vid forsdljningstillfallet.
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Verksamhetskostnader

Med dndamalskostnader avses sddana kostnader som har direkt samband med att uppfylla Uppsala
Stadsmissions @ndamal enligt stadgarna. Hit riknas kostnader for foreningens verksamheter som hyra,
personal och drift. Kostnader for administration och opinionsbildande verksamhet som uppstar som en
direkt f6ljd av en aktivitet inom d&ndamaélet riknas som d&ndamalskostnader.

Insamlingskostnader bestar av kostnader som fSreningen haft for att samla in medel fran privatpersoner,
foretag och organisationer. Hit riiknas kostnader for annonsering, insamlingskampanjer och personal som
arbetar med insamling.

Som administrationskostnader klassificeras de kostnader som krévs for att administrera foreningen.
Administrationen utgdr en kvalitetsgaranti for &ndamalet och givaren. Till dessa hor hyra, administrativa
system och revision samt personalkostnader.

Som gemensamma kostnader definieras sidana kostnader som inte hor till en specifik verksamhet, utan
kan fordelas 6ver samtliga verksamheter. Exempel pé sddana kostnader dr vissa datakostnader,
receptionskostnader, forsakringar samt medlemskap i arbetsgivarorganisation. Dessa kostnader fordelas
mellan &ndaméls-, insamlings- respektive administrationskostnader i relation till de totala kostnadema pé
respektive verksamhet.

Under aret har en ny bedémning gjorts av hur de gemensamma kostnaderna ska fordelas pé de olika
verksamheterna. Insamlingskostnaderna fordelas inte 2020, utan técks av insamlingsintékterna.

Leasing
Foreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften eller
leasinginkomsten redovisas linjdrt ver leasingperioden.

Ersiittningar till anstillda

Lopande erséttningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster. Alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda och redovisas
som en kostnad det &r pensionen tjénas in.

Inkomstskatt

Foreningens inskrénkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229). I den mén
foreningen bedriver ndringsverksamhet dr huvudregeln att niringsverksamheten &r skattepliktig.
Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga
andamalet eller &r en hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig ndringsverksamhet
kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen &r tillimplig.

Foreningen dr befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhéllsnyttig enligt skattelagstiftningen.
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BALANSRAKNING

Tillgéngar, skulder och avsittningar virderas till anskaftningsvdrde om inget annat anges nedan.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Immateriella och materiella anliiggningstillgangar

Virderas till anskaffningsvirdet och skrivs av linjdrt over den bedomda nyttjandeperioden. Datorer ses i
regel som forbrukningsinventarier och skrivs av samma ar som inkopet. Ovriga inventarier skrivs av
under tre, fem eller tio &r, beroende av den ekonomiska livslangden.

Finansiella tillgingar

Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tilldgg for direkta
transaktionsutgifter. Efter det frsta redovisningstillfillet varderas kortfristiga placeringar enligt lagsta
virdets princip, d v s till det ldgsta av anskaffhingsvardet och nettoforséljningsvérdet pé balansdagen.

Kundfordringar virderas individuellt till det belopp som beriknas inflyta.

Varulager

Handelsvaror virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det ldgsta av anskafthingsvéardet
och nettofdrséljningsvérdet pa balansdagen. Varulagret for Hantverksslussen bestér av inkdpta ravaror,
som #r av mer betydande vérde samt av skénkta ravaror, som anses vara av ett mer betydande vérde efter
att viss foradling dr gjord.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar foreningens in- och utbetalningar
uppdelade pé den 16pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker.
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Not 2 Gavor
Gavor som redovisats i resultatrikningen

2020 2019
Allménheten 4 546 2701
Diakonistiftelsen Samariterhemmet 1 800 2 000
Ovriga stiftelser och fonder 921 1202
Foretag och organisationer 3177 2673
Riksforeningen Sveriges Stadsmissioner/PostkodLotteriet 1379 1314
Forsamlingar och kollekter 500 462
Summa 12 323 10353

Géavor som inte redovisats i resultatrikningen

Det dr svért att virdera vissa gavor. Det giller t ex kldder som skénkts vidare och ideellt arbete. For att
#nda ge en forenklad bild av dessa gévor har en 1&gt berdknad uppskattning av vérdet gjorts.

Matcentralens fran butiker insamlade matoverskott berdknas till ett viarde av 4 152 (3 393) tkr, gava for
bil 240 tkr, ovriga gévor 109 tkr. Mikaelsgarden har fatt mat och hygienartiklar till ett varde av 1 356
(1 031) tkr, dvriga gavor 100 tkr. Soppmdissan har fatt gavor 1 form av soppa, brod och frukt till ett
sammanlagt virde av 108 tkr. Ovriga verksamheter som har fatt gavor i natura dr Motesplatsen 3 tkr,
Kvinnobyran 35 tkr samt kansliet (inkl julfirandet) 26 tkr. De gévor som inte bokforts i resultatrdkningen
under aret har uppskattats till totalt 6 129 (4 947) tkr.

Foreningens verksamhet bygger till viss del pé ideella arbetsinsatser. Totalt har 190 (180) personer gjort
insatser under kortare eller lingre period.

Forutom de ovan nimnda gavorna har Uppsala Stadsmission dven fatt gratisannonser, framst i Uppsala
Nya Tidning men #ven i lokala gratistidningar, for ett ssmmanlagt marknadsvirde pa 2,9 (3,6) Mkr.

Totalt insamlade medel

Totalt insamlade medel bestar av foljande:

2020 2019
Gévor som redovisats i resultatrdkningen 12323 10353
Gévor som inte redovisats i resultatréikningen 6129 4947
Summa insamlade medel 18 452 15300
Not 3 Bidrag
Offentliga bidrag 2020 2019
Kommunen 10219 16 975
Arbetsmarknadsbidrag 4296 5 855
EU, Staten, Regionen 2912 3413
Bidrag via Riksforeningen Sveriges Stadsmissioner 2598 0
Summa Bidrag 20 025 26243
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Enligt Svensk Insamlingskontrolls rekommendationer ska alla typer av bidrag fran statliga myndigheter

redovisas som offentliga bidrag. Erséttning fran Forsidkringskassan for medarbetare med hog

sjukfranvarofrekvens ingér i arbetsmarknadsbidrag.

Not 4 Leasingavtal

Foreningen hyr kontors- och verksamhetslokaler samt kontorsutrustning. Framtida leasingavgifter

forfaller enligt foljande:

Inom ett ar
1-5 ar

Senare dn 5 ar
Summa

Under aret kostnadsforda leasingavgifter

2020
4115
4174

0
8289

4 681

2019
4 406
7781
0
12187

5964

Foreningen hyr ut tva tva ldgenheter till kvinnor som har behov av ett skyddat boende. Hyresintékter
kommer ocksa frén korttidsuthyrning av Mikaelskyrkan. Framtida leasingintikter forfaller enligt

foljande:

Inom ett ar
1-5 ar

Senare dn 5 ar
Summa

Under aret intiktsforda leasingintikter

Not 5 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda fordelar sig enligt foljande:

Kvinnor
Min
Summa

I medelantalet anstiillda ingér inte anstéllda som uppburit ersdttning som
understiger ett halvt prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BENAR
2006:11.

Antal styrelseledamoter pa balansdagen
varav kvinnor

Direktor och andra ledande befattningshavare pa balansdagen
varav kvinnor

2020
10

0

0

10

136

2020
36
13
49

B

2019
9

0
0
9

174

2019
42
22
64

w
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Loner och andra ersiittningar 2020
Styrelse och verkstdllande direktor 760
Ovriga anstillda 16 258
Summa 17018
varav erhéllna bidrag och erséttningar for personal 3027

Sociala kostnader
Sociala kostnader och pensionskostnader 7 124
varav pensionskostnader 1375

25 (28)

2019
691

18 367
19 058
4381

9305
1560

Foreningen har inga dvriga utféstelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande

stdllning.

Ideellt arbete

Styrelsens ledaméter far ingen ekonomisk erséttning for sitt uppdrag och inga pensionskostnader utgér for

styrelseledaméter.

Under aret har 220 (182) personer arbetat ideellt for foreningen. Vérdet av dessa ideella insatser har inte

redovisats i resultatrdkningen.

Not 6 Immateriella anléiggningstillgangar

2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 72
Ink&p 12
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 84
Ingdende avskrivningar -24
Arets avskrivningar -28
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52
Utgaende redovisat viirde 32

2019-12-31

0
72
72

0
24
24

48
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Not 7 Materiella anldiggningstillgangar

2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 730
Inkop 400
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1130
Ingdende avskrivningar -342
Arets avskrivningar -184
Utgaende ackumulerade avskrivningar -526
Utgaende redovisat viirde 604
Not 8 Finansiella anliggningstillgangar

2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 0
Ink6p 135
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 135

26 (28)

2019-12-31

656
74
730

-225
-117
-342

388

2019-12-31
0
0
0

De finansiella anldggningstillgéngarna bestar av en depositionsavgift som har betalats till den nya

hyresvirden till kanslilokalen pa Sysslomansgatan 8, Géteborgs Nation.

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 937
Upplupna I6nebidrag 296
Ovriga poster 975
2208
Not 10 Kortfristiga placeringar

Antal Anskaffn. Bokfort
Namn virde viirde
Nordea Institutionell Kortrénta 3 286,6306 4 000 4 000
4 000 4000

Not 11 Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag
2020-12-31
Bidrag till verksamheten, utbetalade men ej utnyttjade -4 287

-4 287

2019-12-31
1128

394

504

2026

Marknads-
virde
4002
4002

2019-12-31
-4 795
-4 795
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Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna I6ner -19 12
Semesterloner -1353 -1 341
Forutbetalda 16ner -1 699 -2 020
Ovriga poster -868 -469
-3 939 -3 817
Not 13 Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
2020-12-31 2019-12-31
Kassamedel 41 110
Banktillgodohavanden 10489 9 689
10529 9799

Not 14 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Efter reserverad upphandling har Uppsala kommun beslutat tilldela Uppsala Stadsmission verksamheten
Byte av dick samt enklare reparationer som giller kommunens tjénstecyklar. Avtalsperioden géller fran
och med 2021-03-20 till och med 2023-03-20 och kommer fungera som en del i Hantverksslussens
verksambhet.

Kavlifonden i Norge har beviljat Matcentralen 1,5 miljoner norska kronor under 1,5 &r for att arbeta med
prenumeranterna till matkassen. Syftet med projektet med Kavlifonden &r att bland annat genom
matlagningskurser, gemenskapsaktiviteter frimja hélsan och skapa nétverk for pensionérer, unga med
psykisk ohilsa och barnfamiljer. P4 grund av pandemin har aktiviteterna inte kunnat genomforas och
dérfor har Kavlifonden beslutat att skjuta upp projektstart till dess att pandemin mgjliggor detta under ar
2021.

Pandemin har pagatt under ett r. Smittspridning pégér och vaccin dréjer. Nya rekommendationer och
forordningar beslutas utifran myndigheters beddmningar och beslut. For tillféllet paverkar sérskilt
Uppsala kommuns beslut att arbetstraningen pausas samt regeringens beslut géllande antal personer
samtidigt i butiker. Forséljningsintdkterna sjunker och korttidspermitteringar kommer att Gvervégas.
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Not 15 Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

2020-12-31 2019-12-31
Stillda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Uppsala 2021-03-26
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Revisionsberdttelse

Till féreningsstdmman i Uppsala Stadsmission, org.nr 802464-0065

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Uppsala
Stadsmission for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens ¢vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddémer &r nédvéndig for att upprétta en drsredovis-
ning som inte innehdller ndgra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sd &r tilldmpligt, om férhallanden som
kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
std pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvadnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pad
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hogre an for en vdsentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

° skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsdtgdrder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

° utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

° drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sédana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora att
en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

° utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pd ett s&tt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat. /77
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Uppsala Stadsmission fér
ar 2020.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens leda-
méter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot véasentligt avseende féretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frdmst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors
baseras p& var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala, | /1, 2021
Ernst& Young AB
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